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通过表面改质技术、
创造表面新的价值、
为实现可持续发展社会做贡献。
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在急剧变化的社会环境中，包括全球环境问题等社会问题的重要

性日益提高，日本帕卡濑精集团接受挑战，通过对表面进行改质，

创造出其新的价值，并将致力于保护全球环境，创造繁荣社会为

企业理念。

用“化学”的力量改变每个表面，为实现可持续发展社会做贡献，

这就是我们所描绘的Vision。
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Vision2030策划背景

通过可持续管理不断提升企业价值

社会课题
 地球温室效应
 环境破坏
 健康和福利
 贫困

市场・技术的变化
 新一代汽车的开发
 非铁新材料的开发
 替换技术的开发
 环境整治的强化

要实现可持续发展，必须挑战新事业，提供有助于解决社
会问题的方案是必不可少的。
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推进可持续管理

日本帕卡濑精・集团作为表面改质的专家，
在药剂、装备、加工三大领域，致力于为解决社会问题做贡献，
与社会共同实现可持续发展。

药剂
Chemical

装备
Equipment

加工
Processing

企业理念
有效利用有限资源 建设健康富裕的社会

对SDGs
的贡献



■通过事业来具体应对环境课题
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本集团对ESG的响应

为实现社会可持续发展，提升中长期企业价值、
我们将积极应对环境(E)・社会(S)・整治(G)等课题。

 研发面向去碳化社会的技
术

 开发环保型产品
 绿色采购
 化学物质的适当管理
 推进有害物质的替代
 减少有害物质的排放

Environment Social Governance

 多元化
 工作方式的改革
 劳动安全卫生
 Conflict mineral

（冲突矿物）
 与地区社会的和谐

 集团・整治的强化
 事业组合的再编
 分险管理体系的强化
 合规强化

本集团的表面改质技术，通过对材料的表面赋予耐腐蚀性、耐磨损性、润滑性等各种
各样的功能，为节能，环保，高效等地球面临的环境问题的解决做出贡献。

另外，作为表面改质领导企业，我们正在推动技术的发展，通过替代或减少有害物
质，如无铬、无磷、无渣，以及实现零排放，来减少环境负担。



Copyright 2021 Nihon Parkerizing Co., Ltd. 5

基本战略

开拓新领域

整治改革

战胜全球竞争的成长战略

集团管理的最优化

深化现有领域

强化集团・整治

推进多样化人才的
活跃

第４个中期计划
2022/4~2025/3

第５个中期计划
2025/4~2028/3

第６个中期计划
2028/4~2031/3

第３个中期计划
2019/4~2022/3

加速推进全球化

2028年公司将迎来创业100周年、
之后，面向更远的未来、

我们将进一步推进３G管理（全球・集团・整治）
争取实现新的阶段性的成长。

2028年

100周年

创业

３G管理的确立 推进可持续管理



深化现有领域 开拓新领域
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深化现有领域，开拓新领域

金属
多用途

挑战对每种材料进行表面改质。

也会积极商讨M&A和联盟

汽车・钢铁
对应新一代汽车（轻量化）
对应EV化带来的滑动部件的变化

防锈、润滑、耐磨耗
高性能、多功能
摩擦系数的管控

非金属
纤维／玻璃／树脂 等

新兴市场
医疗器械／电子部件／航空宇宙
健康保健／居家用品 等

多功能
导电・绝缘／亲水・疏水／散热・隔热
抗菌性／异种接合等

材料

市场

附加价值

＋

＋

＋
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加速推进全球化

充分利用集团的综合力量、向全球提供有助于解决社会问题的方案。

欧州
 商讨向欧洲进军加工事业

中国
 扩大药剂销售及加工事业
 开拓非日系的需求
 强化技术支援体系

北美
 向全美扩大加工事业
 开发环保型加工技术
 强化技术支援体系
 扩大用于热处理的药剂销售

印度

 扩大药剂销售及加工事业

东南亚

 扩大药剂销售及加工事业
 扩大汽车零部件市场占比
 强化技术支援体系
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强化集团・整治

为了提升中长期的企业价值，我们将努力加强集团治理，以支持全球业务
活动。

实施举措 主要内容

事业组合的再编 将经营资源集中在强化核心事业和对未来的成长投资上

资本效率的提高 贯彻意识到资本成本的投资核算管理

分险管理体系的强化 整备组织体系以强化集团全体的分险管理

合规的强化 酿造公正，高透明度的企业文化



实施举措 主要内容

推进多元化 • 创造可以最大限度发挥多样化人才能力的工作环境
• 推进女性的活跃

培养全球化人才 • 有计划的培养全球化人才
• 培养可以应对不断变化的社会环境的人才

推进工作方式的改革 • 创造环境使得灵活的工作方式变得可能
• 促进数字化转换
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推进多样化人才的活跃

考虑到可持续发展和不断的推陈出新离不开多样化人才的活跃，将推进多
元化管理。



20％目标

新领域的开拓

CAGR 3％目标

现有领域的深化
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经营目标

（億円）

目标是在每个表面改质领域成为世界领导者
向全球推广 新领域的开拓 和 现有领域的深化

20％

新领域的开拓

CAGR 3％

现有领域的深化

50％

海外销售额比例

15％

营业利润率

10％以上

ROE

合并销售额

第４个 第５个 第６个第３个中計

合并销售额 2,000亿日元

（※2020/3期为起点）
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Vision2030 发展蓝图

化学改变每个表面
第４个中期计划

2022/4~2025/3
第５个中期计划

2025/4~2028/3
第６个中期计划

2028/4~2031/3
第３个中期计划

2019/4~2022/3

重新构筑全球化制造体系

重新构筑加工事业体系

扩大进军新市场・新领域

推进M&A及战略结盟

加速开展全球化

改革人事制度／推进多元化

集团共通的IT基盘／推进DX

改革组织机构以加强集团・整治

集团整体事业组合的再编

新综研的建设

扩大研发对象／加强SDGs相关的研发

迎接创业100周年，迈向新的成长舞台

2028年

100周年

创 业
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